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ǿǿǿΦƧƻǊŘŀƴǎŎƻǧŀǊǘΦŎƻƳ  μ  ƧƻǊŘŀƴŘǎŎƻǧϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ  μ  ттоΦнлсΦнунп  μ /ƘƛŎŀƎƻΣ ¦{! 
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WƻǊŘŀƴ {Ŏƻǧ ƛǎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ /ƘƛŎŀƎƻ ōŀǎŜŘ 
ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀǊǘ 
ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΣ ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ   
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǊǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ ŀǊŜŀΦ Iƛǎ ƳƛȄŜŘ-ƳŜŘƛŀ ŀǊǘǿƻǊƪ 
Ǉŀȅǎ ƘƻƳŀƎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ōŜƭƛŜŦǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘπ
ŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƻǊƛŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ  
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀƴŀ      
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ Cǳƭƭ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ      
/ƘƛŎŀƎƻ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ !ŎŀŘŜƳȅΦ 

CǊƻƴǘΥ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ  ǳǎŜŘ ¦Φ{Φ ǇƻǎǘŀƎŜ ǎǘŀƳǇ ŀƴŘ ǊŜǎƛƴ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎ олέ Ȅ олέ нлмс 



tw9{{ 

 

ά²ƛǘƘ ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘΣ {Ŏƻǧ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƳŜǎƳŜǊƛȊƛƴƎ ŎŀƴǾŀǎŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎǘŀƎŜ ǎǘŀƳǇǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀƴǾŀǎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ 
ǊŜǇŜǝǝǾŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōǘƭŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦέ      

 /ƘŀǊƭŜǎ DƴƛŜŎƘΣ DŀƭƭŜǊƛǎǘκ/ǳǊŀǘƻǊκ/ǊƛǝŎκ9ŘǳŎŀǘƻǊ 
 

ϦLϥǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ WƻǊŘŀƴ {Ŏƻǧϥǎ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛǘ ƛƴ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ LϥƳ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ǎǘŀƳǇΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘƭŜǎǎΗϦ  
  

 WǳŘȅ {ŀǎƭƻǿΣ DŀƭƭŜǊƛǎǘκ/ƻƭƭŜŎǘƻǊ 
 
ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿƘƻƭŜΦ 9ŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ƛǎ ŦƻǊ aǊΦ {Ŏƻǧ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǇƭŀŎŜ ƻǊ ǝƳŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ ²ƘŜƴ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ǊƻƻƳ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Ƙƻǿ aǊΦ {Ŏƻǧ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŜǎ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴǘƻ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴǘƭȅ ǳƴŦƻƭŘ ƛƴǘƻ ŜǾŜƴ 
ƭŀǊƎŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎ ŀǊŜ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ  -ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƭǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ƪƛƴŘ ƻŦ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ Ƙƛǎ ƻǿƴΦέ 
  

 tƛŜǊ ²ǊƛƎƘǘΣ DŀƭƭŜǊƛǎǘκ!Ǌǝǎǘ 
 
άL ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎ -ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΤ ǘƘŜ  ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅΣ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΣ 
ǎǘǊƛŀǝƻƴǎΣ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎΣ ŎƻƭƻǊǎΣ ōƭƻŎƪǎΦΦΦLΩƳ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ƛƳƳŜǊǎŜŘΣ ǎŜŘǳŎŜŘΣ ǎŜŎƻƴŘ-ƎǳŜǎǎƛƴƎΣ 
ŘǊƛƊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǊǘ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘΦ LǘΩǎ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜΦ !ƴŘΦΦΦŎŀƴ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƳǇǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴΚέ                                                                                                                                          

 tŀǳƭ YƭŜƛƴΣ DŀƭƭŜǊƛǎǘκ/ǳǊŀǘƻǊκ9ŘǳŎŀǘƻǊ 

ǿǿǿΦƧƻǊŘŀƴǎŎƻǧŀǊǘΦŎƻƳ  μ  ƧƻǊŘŀƴŘǎŎƻǧϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ  μ  ттоΦнлсΦнунп  μ /ƘƛŎŀƎƻΣ ¦{! 



ǿǿǿΦƧƻǊŘŀƴǎŎƻǧŀǊǘΦŎƻƳ  μ  ƧƻǊŘŀƴŘǎŎƻǧϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ  μ  ттоΦнлсΦнунп  μ /ƘƛŎŀƎƻΣ ¦{! 

{ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƻǊǘŜȄ {ŜǊƛŜǎ   

ǳǎŜŘ ¦Φ{Φ ǇƻǎǘŀƎŜ ǎǘŀƳǇ ŀƴŘ ǊŜǎƛƴ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎ мсέ Ȅ мсέ нлмс 
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²ƘŜƴ L ǿŀǎ ȅƻǳƴƎΣ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƻ ŀ ǇǊŜǎǎ ǇǊƻƻŬƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƛƴǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀŘǾŜǊπ

ǝǎŜƳŜƴǘΦ [ƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ƭƻƻǇΣ L ǿŀǎ ŀƳŀȊŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǎƻƭƛŘ ŎƻƭƻǊǎ 

ǿŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǝƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƻǘǎΦ {ƻƳŜǝƳŜ ƭŀǘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ !Ǌǘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƘƛŎŀπ

ƎƻΣ L ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ DŜƻǊƎŜǎ {ŜǳǊŀǘΩǎΣ ! {ǳƴŘŀȅ ƻƴ [! DǊŀƴŘŜ WŀǧŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻŦ ǇƻƛƴǝƭƭƛǎƳΦ  

L ƻƊŜƴ ǳǎŜΣ ƻǊ ǊŜǳǎŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ 

ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǊŜǇŜǝǝƻƴΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ L ŀƳ ǳǎƛƴƎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ 

ǇƻǎǘŀƎŜ ǎǘŀƳǇǎ ŀǎ Ƴȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜŘƛǳƳΦ 

²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜΚ ²Ƙƻ ǎŜƴǘ ǘƘŜƳΚ ²Ƙŀǘ ƭŜǧŜǊǎ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊȅΚ 9ŀŎƘ ǳǎŜŘ ŀƴŘ 

ŎŀƴŎŜƭŜŘ ǇƻǎǘŀƎŜ ǎǘŀƳǇ Ƙŀǎ ŀ ƘƛŘŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴΦ 9ŀŎƘ ǎƳŀƭƭ ǎǘŀƳǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘƛǎ 

ǳƴƪƴƻǿƴ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǿŜō ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻΦ aȅ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƻǳŎƘŜǎ 

ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜƴŘŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘπ

ŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

L ŀƳ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ /ŀǊƭ WǳƴƎΩǎ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴπ

ƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ŜŀǎǘŜǊƴ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ŀƴŘ ƳȅǎǝŎƛǎƳΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǘŀƎŜ ǎǘŀƳǇ ǇŀǧŜǊƴ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ 

ƳŀƴŘŀƭŀǎΣ ƻǊ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜ ƳƛŎǊƻŎƻǎƳǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛƴΣ ƭƛƪŜ ƭƛǉǳƛŘ ƎƭŀǎǎΣ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƘŜƛƎƘǘπ

Ŝƴǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǝŜǎΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ƛƴƪ Řƻǘǎ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ƭƻƻǇΣ ƻǊ {ŜǳǊŀǘΩǎ Ǉŀƛƴǘ ǎǇƻǘǎΣ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊŜŘ ǎǘŀƳǇǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōƭŜƴŘŜŘ ǿƘƻƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ǇŀǊǘǎΦ 

ǿǿǿΦƧƻǊŘŀƴǎŎƻǧŀǊǘΦŎƻƳ  μ  ƧƻǊŘŀƴŘǎŎƻǧϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ  μ  ттоΦнлсΦнунп  μ /ƘƛŎŀƎƻΣ ¦{! 



ǿǿǿΦƧƻǊŘŀƴǎŎƻǧŀǊǘΦŎƻƳ  μ  ƧƻǊŘŀƴŘǎŎƻǧϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ  μ  ттоΦнлсΦнунп  μ /ƘƛŎŀƎƻΣ ¦{! 

¦ƴǝƭ ǘƘŜ aƻƳŜƴǘ /ƻƳŜǎ  ǳǎŜŘ ¦Φ{Φ ǇƻǎǘŀƎŜ ǎǘŀƳǇ ŀƴŘ ǊŜǎƛƴ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎ пуέ Ȅ пуέ όŘƛǇǘȅŎƘύ нлмс 


